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1. Avgransningar

1.1 Organisationen

War Child ar en internationell barnrattsorganisation som arbetar for att skydda, starka och
ge hopp at barn som drabbats av krig och konflikt. Med verksamhet i 15 lander erbjuder

vi langsiktiga program inom skydd, utbildning, psykosocialt stdd och starkande av ungas
egenmakt (youth empowerment). Karnan i vart arbete ar barns psykiska héalsa och val-
maende. War Child ar en branschledande aktor inom psykosocialt stod och vara insatser
bygger pa forskning, evidens och mangarig erfarenhet fran konfliktomraden. Genom att
kombinera vetenskapligt utvarderade metoder med lek och kreativa uttryck starker vi
barnens motstandskraft. Pa sa satt skapar vi verklig och varaktig forandring for barn som
lever i krigets konsekvenser.

War Child genomfor program och aktiviteter for konfliktdrabbade barn och ungai 15
lander: Afghanistan, Centralafrikanska republiken, Colombia, Demokratiska Republiken
Kongo, Jordanien, Jemen, Libanon, Sudan, Sydsudan, Sverige, Syrien, Uganda, Ukraina,
Tyskland och Palestina. Vi har tidigare arbetat i Irak och ger for narvarande tekniskt stod pa
distans till Burundi. Vi har ocksa kontor i Nederlanderna, Storbritannien och USA (under
namnet Children in Conflict). | Nederlanderna levereras var insats TeamUp, som riktats till
barn pa flykt, av partnerorganisationer.

Programmens storlek och utformning ar olika for varje land och i falt ar majoriteten av
personalen lokalanstallda. Det ar en medveten strategi som skapar lokalt 4garskap, lang-
siktig forandring, starkt civilsamhalle samt arbetstillfallen. En central del av War Childs
arbete ar samarbetet med internationella och lokala partnerorganisationer. Genom dessa
samarbeten kan War Child na fler barn och séakerstélla att insatserna utgar fran relevant
kunskap och evidensbaserade metoder som ar anpassade efter den lokala kontexten.

War Child etablerades och registrerades som insamlingsstiftelse i Sverige 2016 och har
sedan dess drivit flera projekt riktade till ungdomar med erfarenhet av migration. Det forsta
projektet i Sverige startade 2018 och drivs an idag. Utover lokala projekt arbetar vi med
partnerskap och insamlingsevent. Under de senaste aren har vi etablerat oss som en sjalv-
klar aktor inom civilsamhallet.

1.2 Rapportens avgransningar

| effektrapporten for 2025 kommer vi att lyfta vart internationella arbete med fokus pa
initiativet Atalaias Sim Fronteiras - Youth for Peace som genomfordes i Buenaventura,
Colombia och i Sao Paulo, Brasilien. Initiativet finansierades av ForumCiv.

Nationellt har vi arbetat med var interna kontroll och styrning fér att méta nationella ut-
maningar. Det kommer inte lyftas i den har rapporten.

Rapporten tacker ar 2025 med viss utokning for att beskriva bakgrunden till projektet.



2. Forandringsteori

2.1 Problembild och malgrupper

SAMHALLSUTMANINGEN - KRIGETS KONSEKVENSER FOR BARN

Over en halv miljard barn och ungdomar lever idag med konsekvenserna av krig och
vapnad konflikt. Antalet barn som véaxer upp i omraden praglade av konflikt har dkat
kraftigt sedan 2000 och mer an fordubblats sedan 2022. Krigen i bland annat Gaza,
Ukraina och Sudan, tillsammans med konflikter i andra delar av varlden, bidrar till den
fortsatta utvecklingen. Samtidigt drabbas manga av barnen aven av naturkatastrofer, vilket
ytterligare forvarrar deras situation.

Krig och vapnade konflikter paverkar alla delar av ett barns liv. Barn tvingas lamna sina
hem, skolor, sin trygghet och personer som star dem nara. Manga separeras fran sina
familjer och forlorar tillgangen till utbildning och andra grundlaggande samhallstjanster.
Att leva med konsekvenserna av krig kan ocksa paverka barns psykiska och sociala val-
befinnande langt efter att den akuta konflikten har upphort. Stress och traumatiska upp-
levelser kan paverka barns utveckling och mojligheter att skapa relationer samt kanna
trygghet. Samtidigt ar barns behov och erfarenheter inte alltid synliga i humanitara
insatser eller i beslut som ror deras liv. Barn som drabbats av krig behover darfor inte bara
skydd och stod, de behover ocksa fa sina rattigheter respekterade och mojlighet att gora
sina roster horda.

War Child arbetar for att skapa en trygg framtid for barn som drabbats av krig och konflikt.
Med utgangspunkt i barns rattigheter och med barnens egna erfarenheter som en viktig
del av vart arbete utvecklar och genomfor vi insatser inom psykosocialt stod, utbildning

och skydd. Vart arbete bygger pa kunskap och evidens. Genom att kombinera barns egna
erfarenheter med forskning och kunskap om vad som fungerar kan vi utveckla insatser som
ar relevanta for barnens behov och den verklighet de lever i. War Child kan inte na alla barn,
men vara metoder och var kunskap kan na langre. Darfor arbetar vi ocksa for att sprida
kunskap, utveckla metoder och paverka de system som ska skydda och stédja barn som
drabbats av krig och konflikt.

Vart mal ar inte bara att ta barnet ur kriget, utan ocksa att ta kriget ur barnet.
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WAR CHILDS MALGRUPP OCH DESS BEHOV

War Childs primara malgrupp ar barn och ungdomar som paverkas av och lever med
konsekvenserna av vapnad konflikt och flykt. Malgruppen ar inte en homogen grupp, utan
dess behov varierar beroende pa situation. Det innebar bland annat att skydd fran vald och
exploatering, tillgang till kvalitetsutbildning samt psykosocialt stod varierar beroende pa
kontext. War Childs tioarsstrategi bygger pa barns egna erfarenheter, evidens om vad som
fungerar och en analys av framtida behov. Strategin syftar till att maximera var langsiktiga
paverkan i de fragor som ar viktigast for barn som drabbats av krig och konflikt. For att na
dit fokuserar War Child pa fyra strategiska omraden: forskning for férandring, att skala upp
effektiva, evidensbaserade metoder, programengagemang och paverkansarbete.

ldag vaxer 520 miljoner barn upp i krig och konflikt. Av dem arbetar War Child med de
cirka 10 miljoner barn som drabbas hardast av olika skal. For att skapa langsiktiga och
hallbara resultat riktar War Child inte enbart sina insatser till barn och ungdomar. Aven
vardnadshavare, narstaende vuxna i lokalsamhallen involveras, eftersom de spelar en viktig
roll for barnets trygghet och mojligheter att aterhamta sig och utvecklas.

Barn och ungdomar ar samtidigt inte enbart mottagare av stod, utan aktiva deltagare i

den forandring War Child vill bidra till. Barns egna erfarenheter och perspektiv ar en viktig
utgangspunkt i vart arbete. Genom att lyssna pa barn och unga och ta tillvara deras er-
farenheter av krig och konflikt kan vi battre forsta deras behov och utveckla insatser som ar
relevanta och anpassade efter deras verklighet. Genom att starka barns och ungas mojlig-
het att uttrycka sina asikter och delta i beslut som ror deras liv kan deras perspektiv ocksa
bidra till forandring i familjer, lokalsamhallen och samhallen i stort. Genom att synliggora
barns perspektiv kan War Child samtidigt bidra till 6kad kunskap och medvetenhet bland
vuxna och andra aktorer som paverkar barns liv.

VAR UTGANGSPUNKT

Vi tror pa barns och ungas inneboende kraft och formaga att paverka sina egna liv. Genom
att starka deras valbefinnande och maojligheter att delta skapar vi battre forutsattningar
for dem att forma sin egen framtid och bidra till utvecklingen av de samhallen de lever

i. Barn ar inte bara var framtid, de ar ocksa en viktig del av vart samhélle har och nu. Att
arbeta med barn och unga i konflikt- och valdsdrabbade samhallen kraver ett stort ansvar.
Insatserna maste utformas sa att de inte forvarrar barnens situation, utan bidrar till deras
trygghet och valbefinnande.

War Child utvecklar och anvander evidensbaserade metoder (EBM) som en central del

av arbetet for att sakerstalla att barn som drabbats av krig och konflikt samt andra kata-
strofer far stod av hog kvalitet. Genom forskning och systematisk utvardering utvecklar
och testar vi vara metoder for att sakerstalla att de ger onskad effekt och kan anvandas

i olika kontexter utan att gora mer skada an nytta. Metoderna utgor en viktig del av War
Childs Care System (se avsnitt 2.2) och anvands bade av oss och i vart natverk av partner-
organisationer. Pa sa satt kan vi mota varje barn pa ett passande och respektfullt satt.



2.2 War Childs Care System

War Childs Care System ar ett integrerat arbetssatt for att starka valbefinnandet hos barn
och ungdomar som drabbats av krig och konflikt. Systemet kombinerar psykosocialt stod,
utbildning och skydd for att mota barns olika behov och starka deras mojlighet att aterfa
trygghet och tillit till sig sjalva och andra. Vart Care System omfattar aven barnens om-
givning. Genom att involvera familjer, vardnadshavare och andra trygga vuxna starks de
skyddande miljoerna runt barnet och forutsattningarna for langsiktig forandring. Insatserna
utvecklas utifran humanitara standarder och forskning, dar War Child systematiskt testar
och utvarderar metoder for att sékerstalla att de ger positiv effekt och kan na fler barn.

EVIDENCE-BASED
CARESYSTEM

LEGEND TARGET
POPULATION:

TEAMUP: Improving children’s well-being
through movement basement activities.

: Overcoming barriers

CHILDREN
& ADOLESCENTS

EASE: Reducing psychological distress
among young adolescents.

BE THERE: Strengthening
positive parenting and increasing
caregivers well-being.

CAREGIVERS

STRONGER TOGETHER: Improved
caregivers and child mental health
through improved family functioning
and improved parenting.

FAMILIES

SCHOOLLINKS: Increasing
school attendance and retention
through strengthening the
home-school relationship.

CAREGIVERS

CAN'T WAIT TO LEARN: Bridging the
education gap through technology

CHILDREN

CORE: Improving teacher wellbeing
andsocial emotional competencies.

TEACHERS

SEEDS: A community-led approach
enabling community ownership
of children’s protection.

COMMUNITY

STRETCH with service providers: stigma
reduction to increase quality of services.

SERVICE
PROVIDERS

WEACT: Assessing competencies
of people directly working with

children & youth.
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2.3 Vara omraden

War Childs Care System ar ett integrerat arbetssatt for att starka valbefinnandet hos barn
och ungdomar som drabbats av krig och konflikt. Systemet kombinerar psykosocialt stod,
utbildning och skydd for att mota barns olika behov och starka deras mojlighet att aterfa
trygghet och tillit till sig sjalva och andra. Vart Care System omfattar aven barnens om-
givning. Genom att involvera familjer, vardnadshavare och andra trygga vuxna starks de
skyddande miljoerna runt barnet och forutsattningarna for langsiktig forandring. Insatserna
utvecklas utifran humanitara standarder och forskning, dar War Child systematiskt testar
och utvarderar metoder for att sékerstalla att de ger positiv effekt och kan na fler barn.

SKYDD

WIS wor s

| vapnade konflikter bryts de strukturer som
skyddar barn och unga ofta ned, vilket okar
risken for vald, dvergrepp och sexuellt ut-
nyttjande. Tillsammans med lokalsamhallen
och myndigheter arbetar vi for att starka
skyddssystemen och barns rattigheter.

War Child skapar ocksa trygga platser dar
barn i krig kan leka, lara och bygga en battre
framtid.

PSYKOSOCIALT STOD

P e

Psykosocialt valmaende ar en central del
av vara program och paverkas ofta av krig
och flykt. Genom strukturerade och kreativa
aktiviteter starker vi barns sjalvfortroende
och tillit till andra. Vi arbetar aven med
foraldrar och andra vuxna for att forbattra
deras formaga att ge omsorg och psyko-
socialt stod. Psykisk halsa ar avgorande.
Forst nar ett barn mar bra psykiskt kan det
borja bygga sin framtid.

UTBILDNING

TS

Utbildning ar en grundlaggande rattighet,
men miljontals barn saknar tillgang till
skola, sarskilt i krig och konflikt. War Child
har darfor utvecklat det evidensbaserade
programmet Can’t Wait To Learn, som med
hjalp av surfplattor och interaktiva spel

ger barn utbildning aven under flykt. Pro-
grammen starker bade kunskap och sociala
och emotionella fardigheter i samarbete
med nationella utbildningsmyndigheter.

YOUTH EMPOWERMENT
e SR Y RO T T
War Child starker ungas egenmakt genom
att ge dem verktyg att ta kontroll dver

sina liv och paverka sin framtid. | konflikt-
drabbade miljoer far unga stéd att bygga
sjalvfortroende, ledarskap och delaktighet i
samhallet genom mentorskap, professionell
utveckling, sport, konst och ungdomsledda
natverk. Programmen stottar dem att iden-
tifiera samhallsutmaningar, engagera sig i
civila processer och anvanda sina styrkor
for att forma sina liv och bidra till positiv
forandring.




2.4 Vart arbete kopplat till de globala malen

War Childs arbete knyter an till flera av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Genom att
erbjuda barn skydd, tillgang till utbildning samt psykosocialt stod bidrar War Child till:

» God utbildning for alla (Mal 4)

» Minskad ojamlikhet (Mal 10)

» Bekampa klimatforandringen (Mal 13)

» Fredliga och inkluderande samhallen (Mal 16)

Genom att starka barns rattigheter, valbefinnande, delaktighet och mojligheter att paverka
sina egna liv bidrar War Child till Agenda 2030 och till ambitionen att ingen ska lamnas

utanfor. De globala malen ar 6msesidigt beroende av varandra, dar FN betonar vikten av att
inkludera barn som paverkas av vapnade konflikter i arbetet for hallbar utveckling.

GOD UTBILDNING 1 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET
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3. Hur mater vi effekten?

For att mata effekten i vara projekt foljer vi regelbundet upp med hjalp av tva typer av matt:
rackvidd (Reach) och kvalitet i vara insatser (Quality of Care).

RACKVIDD (REACH)

Rackvidd avser antalet flickor, pojkar, kvinnor och man,
samt ej identifierade, som nas av vart stod i hela var
‘ verksamhet. Deltagardata samlas in var fjarde manad
fran War Childs landskontor och en gang per ar fran

vara strategiska uppskalningspartner, sdsom Radda
Barnen och SOS Barnbyar. Uppgifterna ar framfor allt
uppdelade efter alder och kon.

RAMVERK FOR KVALITET | VARA INSATSER
(QUALITY OF CARE FRAMEWORK])

Nar vi arbetar med evidensbaserade metoder foljer vi upp tre grund-
laggande indikatorer: deltagande, kompetens och att metoden
genomfors enligt sin utformning.

Deltagande handlar om hur manga sessioner deltagarna deltar i och
i vilken omfattning barn och vardnadshavare far ta del av metoden.
Deltagandet registreras idag genom en sarskild narvaroapp och foljs upp vid varje session
for bland annat TeamUp, BeThere och EASE.

Kompetens handlar om i vilken utstrackning de som genomfor sessionerna har ratt
fardigheter, forhallningssatt, kunskap och arbetssatt for att arbeta med barn, ungdomar
och vardnadshavare inom psykisk halsa och andra insatsomraden. Ledare och hand-
ledare observeras antingen under utbildning eller nar de genomfor en faktisk session.
Bedomningen gors av en utbildad bedomare med hjalp av sarskilda verktyg for att mata
kompetens. Verktygen har utvecklats tillsammans med WHO och UNICEF och ingar aven i
det internationella initiativet EQUIP.

Trovardighet, det vill saga att metoden utfors enligt sin utformning (fidelity), handlar om i
vilken utstrackning en insats genomfors pa det satt som den ar utformad for att genom-
foras. Handledare observerar faktiska sessioner med hjalp av en checklista for att saker-
stalla att metodens centrala delar genomfors pa ratt satt.



3.1 MEAL - uppfoljning, utvardering, ansvars-
utkravande och larande

Utdver de tva typerna av matt finns gemensamma riktlinjer for hur teamen arbetar med
MEAL - Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning. En grundlaggande princip ar
att alla projekt ska ha en tydligt utformad férandringslogik och tydligt definierade indika-
torer for varje niva i denna. War Child har identifierat gemensamma resultat och tillhorande
resultatindikatorer inom vara tematiska omraden, barnskydd, utbildning samt psykosocialt
stod. Omradena kan anvandas i projektens utformning for att skapa ett mer enhetligt
arbetssatt for att folja upp resultat.

Vid behov genomfors externa utvarderingar av insatsernas kvalitet, effektivitet, relevans
och langsiktiga hallbarhet. Projektens ekonomi, personal, sakerhet och logistik foljs ocksa
upp. War Childs Sveriges ekonomi granskas arligen av en extern revisionsbyra, och en
internrevisor foljer upp att organisationen efterlever lagar och regler samt anvander in-
samlade medel effektivt och transparent. | Sverige har War Child anlitat revisorsfirman
Grant Thornton, som ar experter inom ideella organisationer.

3.2 Uppfoljning av resultat och kvalitet

Genom vara system for uppfoljning kan vi félja bade hur manga méanniskor vi nar och
kvaliteten i det stod vi erbjuder. For evidensbaserade metoder foljer vi bland annat upp
deltagande, genomforarnas kompetens och hur val metoderna genomfors enligt den ur-
sprungliga utformningen. Pa sa satt far vi information som kan anvandas for att sakerstalla
kvaliteten i vara insatser, identifiera omraden som behdver utvecklas och starka var for-
maga att folja vilka forandringar vart arbete bidrar till.

3.3 War Childs globala strategi

War Childs globala strategi utvecklades 2024 tillsammans med en tillhdrande forandrings-
teori. Till foljd av de omfattande finansieringsnedskarningarna i borjan av 2025 och de
forandringar som darefter skett inom bistandssektorn genomférde War Child en éversyn
av strategin. Under 2025 utvecklades darfor en fokuserad strategi som ersatte den tidigare
strategin och dess forandringsteori. En ny forandringsteori haller pa att tas fram utifran
den fokuserade strategin, men ar annu inte fardigstalld. Aven War Childs processer for att
folja upp strategin ses dver och uppdateras i samband med de strategiska forandringarna.
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. Utfall

Initiativet Atalaias Sim Fronteiras - Youth for Peace genomfordes mellan 2023 och 2025
och syftade till att starka marginaliserade barn och ungdomar i valdsdrabbade om-

raden i Brasilien och Colombia. Malet var att utoka deras mojligheter att gora sina roster
horda och paverka fragor som ror deras rattigheter, samt att involvera ansvariga aktorer i
utformningen av olika insatser. Den priméara malgruppen var ungdomar som lever i socialt
utanforskap, vilket inkluderar de som utsatts for vapnat vald och ekonomisk utsatthet.

Initiativet byggde pa War Childs centrala syn pa unga som viktiga férandringsaktorer och
barare av egen kunskap och erfarenhet. Projektet genomfordes i samarbete mellan War
Child och de lokala organisationerna CORMEPAZ i Buenaventura, Colombia, och UNAS i
Sé&o Paulo, Brasilien. Bada organisationerna har lang erfarenhet av att arbeta med unga och
deras rattigheter i sina lokalsamhallen.

Totalt nadde initiativet 983 unika deltagare, varav 70 % var ungdomar eller unga vuxna. Av
dessa deltog 225 unga direkt i initiativet, varav 64 % var kvinnor och 36 % man. Genomfor-
andet vagleddes av tre huvudsakliga arbetssatt:

Starkt paverkansarbete och mobilisering bland unga genom workshops inom
paverkansarbete och forskning (Participatory Action Research - PAR och VoiceMore).
Det bidrog till fler aktiviteter for att oka medvetenheten samt till 6kat deltagande i dialogen
med ansvariga aktorer. Det 6kade i sin tur erkdnnandet av ungas roster och perspektiv.

Framjande av innovativa samarbeten for manskliga rattigheter och ungas mojlig-
heter till sysselsattning. CORMEPAZ samarbetade med Holland House for att genomfora
workshops inom affarsutveckling och personliga fardigheter. Det gav unga majlighet att
utveckla affarsmodeller samt fa tillgang till startkapital for att starta egna foretag. UNAS
erbjod stipendier genom sitt Youth Observatory och skapade kontakter mellan deltagarna
och skolor, lokalradio och andra lokala aktorer.

Starkt regionalt paverkansarbete genom stod till skapandet av ett latinamerikanskt
natverk for paverkansarbete, dir CORMEPAZ och UNAS hade ledande roller. Fokus lag
bland annat pa data som samlats in och tagits fram av medborgare, kunskapsutbyte och
regionala dialoger. Ungdomar fick mojlighet att fora dialog med UNICEF, World Vision och
Global Youth Network och tog tillsammans fram verktyg for paverkansarbete, bland annat
ett positionsdokument infor COP30 och en tvasprakig webbplats for paverkansarbete.




AKTIVITETER FOR STARKT UNGDOMSDRIVET PAVERKANSARBETE

PAR

VoiceMore

Forskning

Utbildningar

Lokala projekt

Dialog med ansvariga aktorer

VVVVYYVYY

REGIONALT PAVERKANSARBETE DAR WAR CHILD BIDRAGIT

Regionala erfarenhetsutbyten

Sprakutbildning

Latinamerikanskt natverk

Dialoger

COP30-position

Tvasprakig webbplats

Kontakt med UNICEF, World Vision och Global Youth Network

VVVVVYYVYY
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4.1 Forandring hos ungdomarna

Initiativet starkte ungdomarnas kunskaper och formagor inom paverkansarbete och
entreprendrskap. Genom bland annat Participatory Action Research (PAR), UBUNTU och
VoiceMore fick ungdomarna majlighet att sjalva identifiera fragor som var viktiga for dem
och utveckla sina egna initiativ, vilket gjorde att de fick mojlighet att delta i paverkans-
arbete. | Buenaventura anvande ungdomarna exempelvis metoderna for att utveckla och
genomfora lokalt drivna initiativ, bland annat kopplade till miljéfragor. | Sdo Paulo fick ung-
domar genom Youth Observatory mojlighet att undersdka och synliggéra samhallsfragor
som berdrde deras lokalsamhalle, sdsom stigmatisering kopplad till droganvandning och
de sociala konsekvenserna av att allt fler manniskor bor i tatbebyggda omraden.

Ungdomarna fick aven erfarenhet av att kommunicera sina perspektiv genom exempelvis
film, kulturella evenemang och lokala medier. Genom dialoger och moéten med skolor, lokala
myndigheter och organisationer samt internationella organisationer fick de dessutom
mojlighet att fora fram sina perspektiv i olika sammanhang. Projektet har saledes lett till
okad kunskap hos ungdomarna och praktisk erfarenhet av att bedriva forskning, formulera
och driva paverkansarbete samt utveckla egna initiativ. De har ocksa fatt verktyg som kan
anvandas i framtida projekt och paverkansarbete, vilket starker deras forutsattningar att
sjalva agera som forandringsaktorer i sina lokalsamhallen i framtiden.

4.2 Forandring pa regional niva

Initiativet har starkt CORMEPAZ och UNAS som civilsamhallesaktorer och bidragit till

att utveckla deras administrativa och programmassiga kapacitet. Genom samarbetet och
erfarenhetsutbytet har organisationerna fatt nya arbetsséatt och byggt upp sina metoder
for att framja ungas delaktighet och bedriva paverkansarbete. Deras kapacitet att folja
upp och kvalitetssakra verksamheten har ocksa starkts genom War Childs utvecklade
system for uppfoljning, utvardering, ansvarsutkravande och larande (MEAL). Den admin-
istrativa kapaciteten har utvecklats genom att organisationerna har foljt gemensamma
operativa riktlinjer och arbetat systematiskt med kvalitetsindikatorer, budgetuppfoljning
och tidsplanering. Effektiviteten har ocksa forbattrats genom arbetssatt som skapat storre
flexibilitet och gjort det mojligt att snabbt anpassa processer efter lokalsamhallenas behov.
Det har samtidigt bidragit till forbattrad kommunikation, bade inom organisationerna och
i samarbetet med externa partner. Organisationernas interna kapacitet har aven starkts
genom utbildningar och kontinuerligt stod.

Kapacitetsforstarkningarna har 6kat organisationernas roll som civilsamhallesaktorer och
bidragit till 6kad synlighet i de omraden dar projekten har genomforts. Erfarenheten av
att inga i ett internationellt partnerskap har dessutom utvecklat organisationernas lokala
kompetens och gett dem mojlighet att delta i nya sammanhang, exempelvis dialoger
mellan olika aktorer och evenemang arrangerade av War Child.
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5. Effekter

5.1 Hur har War Child bidragit till forandringen?

War Childs insatser har bidragit till forandringen genom en kombination av utbildning,
metodstod, erfarenhetsutbyte och mojligheter for ungdomar och partnerorganisationer
att sjalva omsatta sina kunskaper i praktiken. Genom metoder som PAR, VoiceMore och
UBUNTU har ungdomar fatt kunskap och praktiska verktyg inom bland annat forskning,
paverkansarbete och kommunikation. De fick darefter majlighet att sjéalva identifiera fragor
som ar viktiga for dem och fora dialog med offentliga och internationella aktorer. Aven
samarbetet mellan CORMEPAZ och UNAS har varit en viktig del av férandringen. Genom
erfarenhetsutbyte och gemensamma aktiviteter har organisationerna kunnat lara av var-
andras arbetssatt och utveckla sin kapacitet inom bland annat ungdomsdelaktighet och
paverkansarbete. De regionala utbytena har dessutom skapat nya natverk och majliggjort
gemensamma paverkansinsatser.

En viktig del av initiativets bidrag till forandring var att kunskap och kompetens fordes
over till ungdomar och lokalsamhallen. Genom verktyg som PAR och VoiceMore fick ung-
domarna fardigheter som de sjalva kan anvanda i pagaende och framtida projekt. Det
skapade forutsattningar for ett mer sjalvstandigt och lokalt drivet forandringsarbete och
starkte mojligheten att resultaten lever vidare efter projektets slut.

War Child utgar fran att unga sjalva ar viktiga férandringsaktorer och barare av kunskap
och erfarenhet. Genom att starka deras organisering och maojligheter att gora sina roster
horda skapas battre forutsattningar for dem att paverka fragor som ror deras rattigheter
och samhallen.

INSATSER

Utbildning, forskning, paverkansarbete, entreprenérskap och néatverk

{

) FORANDRING HOS UNGA
Okade kunskaper, fardigheter, sjalvstandighet och mdgjlighet att paverka

|

FORANDRING | LOKALSAMHALLET

Ungas perspektiv far storre utrymme i dialoger och beslutsprocesser

]

LANGSIKTIG FORANDRING
Starkt ungdomsinflytande, ménskliga rattigheter samt lokalt och
regionalt paverkansarbete
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For War Child har samarbetet samtidigt starkt organisationens roll genom erfarenhets-
utbyte med lokala partner som har olika kompetenser och arbetssatt. Samarbetet har
ocksa bidragit till att fordjupa fértroendet mellan War Child och de lokala partner-
organisationerna, vilket i sin tur har forbattrat det gemensamma arbetet inom det regionala
natverket for paverkansarbete.

| arbetet med var nya strategi, som fortfarande ar under utveckling, har vi fatt en fordjupad
forstaelse for hur vi arbetar med internationella partnerorganisationer. War Child Sverige
implementerar projekt med svenska medel, vilket gor att tydliga processer for transparens
ar viktigt. Vi arbetar aven forebyggande och i enlighet med alla lagar for att motverka
korruption. Vi har ocksa utvecklat vart arbete med Child Safeguarding och blivit mer med-
vetna om hur relaterade fragor behover integreras i hela genomférandet av olika projekt.
Den nya strategin visar tydligare vikten av att investera i lokal kompetens och skapa for-
utsattningar for partnerorganisationer att langsiktigt driva och utveckla verksamheten.
War Child har ett ansvar att sakerstélla att vara insatser ar effektiva och leder till 6nskad
forandring for de barn vi arbetar for, vilket innebar att vi kontinuerligt behover folja upp,
utvardera och vid behov anpassa vara program.




5.2 Resultatets hallbarhet

Hallbarheten sakerstalldes genom att 6ka programmassig och organisatorisk kapacitet
som gor det mojligt for partnerorganisationerna och ungdomarna att fortsatta arbetet
aven efter projektperiodens slut. P& programniva har pagaende processer, sasom PAR- och
UBUNTU-sessionerna i Buenaventura samt ungdomsinitiativet i Sdo Paulo, bidragit till att
skapa en langsiktig grund for ungdomsdrivet paverkansarbete och arbete for manskliga
rattigheter. Genom utbildning inom paverkansarbete, forskning och kommunikation, i kom-
bination med praktisk erfarenhet av dialoger mellan olika samhallsaktorer, har unga ledare
fatt verktyg for att sjalva kunna utforma och genomfora initiativ. VoiceMore-utbildningen
har ytterligare starkt CORMEPAZ:s och UNAS:s férmaga att integrera ungas paverkans-
arbete i sina verksamheter och strategier, vilket bidrar till kontinuitet aven efter projektets
slut.

Inom forsorjning och entreprendrskap har ungdomar som deltagit i Holland Houses
utbildningar fatt kunskaper inom foretagande och marknadsforing, stod i juridiska
registreringsprocesser samt praktiska verktyg, sasom tjansteportfoljer och affarsmodeller.
De har kunskaperna och resurserna har bidragit till att utveckla ungdomarnas mojligheter
att starta och driva egna initiativ over tid. De metodstod och riktlinjer som tagits fram inom
projektet kan dessutom anvandas i det fortsatta arbetet med nya ungdomsgrupper och
bidra till att resultaten lever vidare.

Pa organisationsniva har bada partnerorganisationerna utvecklat sina system for upp-
foljning, utvardering, ansvarsutkravande och larande (MEAL). Genom att integrera
aterkoppling, metodféljsamhet och kvalitetsuppfdljning i det [6pande arbetet har organisa-
tionerna starkt sin formaga att genomféra och folja upp komplexa projekt pa ett effektivt
och transparent satt.

Slutligen har det regionala paverkansarbetet, inklusive erfarenhetsutbyten mellan lander-
na, kulturella moten, sprakutbildningar och etableringen av ett latinamerikanskt natverk
for ungdomars paverkansarbete, skapat langsiktiga relationer och plattformar for fortsatt
samarbete. Partnerorganisationerna har kommit dverens om att fortsatta utveckla den
regionala strategin, vilket skapar forutsattningar for att ungas roster aven framaover ska
fa genomslag pa lokal, nationell och regional niva. Det skapar goda forutsattningar for att
resultaten ska kunna leva vidare och utvecklas.

5.3 Hur vet vi att vi gor ratt saker?

For att folja upp resultaten anvandes flera delar av MEAL-systemet, bland annat bas-
linje- och slutmatningar, narvarolistor, aterkopplingsmekanismer och deltagandebaserade
utvarderingar. Uppfdljningen gav majlighet att folja deltagandet, fanga upp ungdomarnas
erfarenheter och beddoma forandringar under projektperioden. Det har aven sakerstallt
ansvarsutkravande och mojliggjort insamling av resultat och evidens. Genom ater-
kommande aterkoppling kunde aktiviteter dessutom anpassas efter ungdomarnas behov
och den lokala kontexten. Uppfdljningen bekraftade att initiativet nadde sina mal och
samtidigt bidrog till att utveckla modeller for ungas egenledda paverkansarbete som kan
anvandas och anpassas i andra sammanhang.
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6. Utvardering -
lardomar och viagen framat

En viktig lardom ar betydelsen av tydliga processer for transparens och ansvarsutkravande,
sarskilt i arbetet med svenska medel. Vi arbetar ocksa forebyggande och i enlighet med
gallande lagar och regler for att motverka korruption. Vi har samtidigt utvecklat vart arbete
med Child Safeguarding och blivit mer medvetna om hur dessa fragor behéver integreras
genom hela genomférandet av vara projekt. Den nya strategin tydliggor ocksa vikten av

att investera i lokal kompetens och skapa forutsattningar for partnerorganisationer att
langsiktigt driva och utveckla verksamheten. War Child har ett ansvar att sakerstalla att
vara insatser ar effektiva och leder till onskad forandring for de barn vi arbetar for. Darfor
behover vi kontinuerligt folja upp och utvardera vart arbete och vara beredda att anpassa
vara program nar det behovs.

En viktig framgang med initiativet Atalaias Sim Fronteiras - Youth for Peace var att

unga i hogre grad erkdandes som aktorer med legitimitet att bedriva forskning och leda
forandringsarbete. | Colombia fick unga genom metoder som PAR, UBUNTU och Voice-
More mojlighet att utforma och genomféra lokalt forankrade projekt. | Brasilien utbildade
det lokala ungdomsinitiativet De Olho Na Quebrada bade nya och befintliga medlemmar.
Genom utbildning och praktiska verktyg inom kommunikation fick ungdomarna maojlighet
att sprida sina budskap och starka sin roll som aktiva forandringsaktorer.

Pa kollektiv niva skapade partnerskapet mojligheter att bygga upp natverk och plattformar
for paverkansarbete. Lokala dialoger och méten mellan olika samhallsaktorer, daribland
skolor, lokala myndigheter och internationella organisationer, bidrog till att lyfta ungas prio-
riteringar pa den offentliga agendan.

Resultaten bidrog direkt till CORMEPAZ:s och UNAS:s langsiktiga strategier genom att
utveckla organisationernas ledarskap inom ungdomsdriven mobilisering och paverkans-
arbete for manskliga rattigheter. Genom att lyfta fram ungas roster pa nationella och
regionala plattformar starkte initiativet organisationernas roll i fredsbyggande arbete,
utvidgade deras natverk och 6kade deras mojligheter att paverka lokala och regionala
agendor.

6.1 Vad har vilart oss?

En central lardom fran initiativet var betydelsen av ett deltagandebaserat och flexibelt
arbetssatt. Aktiviteterna anpassades kontinuerligt utifran aterkoppling fran lokal-
samhallet och analyser av den lokala kontexten. Genom att involvera ungdomar och lokala
ledare i planeringen kunde nya risker, sasom territoriella spanningar och otrygga platser,
identifieras och hanteras. Det gjorde det mojligt att anpassa aktiviteterna efter den lo-
kala situationen och samtidigt 6ka sakerheten for deltagare och personal. Regelbunden
aterkoppling och deltagandebaserade utvarderingar gjorde det mojligt att fanga upp syn-
punkter och behov under projektets gang och tillsammans med ungdomarna utveckla
l6sningar. Det 6kade deltagarnas delaktighet och agarskap over initiativet. En annan viktig
lardom var betydelsen av att bygga upp kunskap och kompetens hos deltagarna och lokal-
samhallena. Genom War Childs metoder fick ungdomarna fardigheter som de kan anvanda
i framtiden. Det visar pa vardet av att inte enbart genomfora insatser for ungdomar, utan
ocksa ge dem verktyg att sjalva driva och utveckla framtida initiativ.

17



6.2 Vad fungerade bra?

Deltagandebaserad planering
Flexibilitet

Ungdomarnas delaktighet
Erfarenhetsutbyte mellan lander
Kunskapsoverforing

Lokalt forankrade partnerskap

VVVVYYVYY

Samarbetet med ForumCiv har under initiativets gang praglats av flexibilitet, transparens
och konstruktiv dialog, vilket har underlattat genomférandet av aktiviteterna. Redan fran
borjan visade ForumCiv forstaelse och vilja att anpassa sig till de lokala forutsattningarna
och férandrade behov som uppstod under projektets gang. Det bidrog till att sakerstalla att
insatserna inte bara uppfyllde de uppsatta malen, utan ocksa var relevanta och anpassade
till de utmaningar och behov som partnerorganisationerna och ungdomarna motte i valds-
drabbade omraden.

En av de mest vardefulla delarna av samarbetet var ForumCivs fokus pa kontinuerlig
kommunikation och gemensam reflektion. Moten mellan War Child, CORMEPAZ och
UNAS skapade viktiga forum for ansvarsutkravande och erfarenhetsutbyte kring de olika
lokala forutsattningarna. Motena gav mojlighet att folja upp arbetet mot planerade resultat,
samt att gemensamt analysera risker, hantera utmaningar och identifiera mojligheter att
forbattra aktiviteternas genomslag.

ForumCivs dppenhet for aterkoppling gjorde det ocksa mojligt att anpassa strategier nar
nya behov identifierades. Nar det exempelvis blev tydligt att ungdomsdrivna initiativ for
entreprendrskap behovde utvecklas, stottade ForumCiv anpassningar av aktiviteterna
genom riktade kapacitetsstarkande utbildningar och forbattrade rutiner for uppfoljning.
Det bidrog aven till att starka initiativen och ta fram en plan for deras langsiktiga hallbar-
het, sa att resultat och positiva effekter kan leva vidare dver tid. Flexibiliteten bidrog till att
projektet forblev relevant, inkluderande och forenligt med Do No Harm-principen.

6.3 Vad behover utvecklas?

Ett omrade som framover skulle kunna utvecklas ar att systematisera dokumentationen
och spridningen av lardomar ytterligare. Det skulle vara vardefullt att skapa tydligare
rutiner och verktyg for att dokumentera erfarenheter och lardomar fran projektet, sa att
det gemensamma larandet mellan alla partner kan tas tillvara och anvandas i framtida
initiativ. Sammanfattningsvis har samarbetet med ForumCiv varit en positiv och mojlig-
gorande faktor for initiativets genomforande och resultat. Det har skapat forutsattningar
for War Child och partnerorganisationerna att arbeta effektivt och anpassa insatserna efter
forandrade kontexter. Genom att bygga vidare pa denna grund och samtidigt utveckla
dokumentation och vagledning kan framtida samarbeten fa annu stérre genomslag och bli
mer hallbara.
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6.4 Do No Harm, riskhantering och
antikorruption

Nar det galler antikorruption tillampade War Child sina interna kontrollsystem, bland annat
standardiserade upphandlingsprocesser, ekonomisk uppfoljning och tydliga rapporterings-
vagar mellan partnerorganisationerna. Mekanismerna sakerstallde att givarens krav

foljdes och framjade transparens i anvandningen av projektets resurser. En viktig lardom
var betydelsen av 0ppen och kontinuerlig kommunikation kring ekonomiska processer,
vilket starkte ansvarsutkravandet och bidrog till ett storre fortroende mellan partner-
organisationerna. Do No Harm-principer, i kombination med flexibel riskhantering och
tydliga system for ansvarsutkravande, ar avgorande for att genomfora insatser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt i otrygga och valdsdrabbade miljoer.

6.5 Hur sprider vi kunskapen?

Genom erfarenhetsutbyte mellan partnerorganisationerna, ett regionalt natverk och
gemensamma produkter, sasom en COP30-position och en tvasprakig webbplats, har
projektets kunskap och metoder kunnat spridas till fler. Nya ungdomsgrupper har ocksa
utbildats, samtidigt som metoderna har utvecklats pa ett satt som gér dem anvandbara for
andra organisationer. War Child kan inte na alla barn, men vara metoder och var kunskap
kan na langre.
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